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,»Eine Generation im Wartestand!*
Der Ausdruck ,,Jugend* oder ,Jugendli-
che* bezeichnet gemeinhin eine Lebens-
phase des Ubergangs vom Leben im priva-
ten Umfeld priméarer Netzwerke (z. B. Fa-
milie) hinein in den 6ffentlichen Raum der
Gesellschaft. Wahrend der Ubergang vom
Kind zum Jugendlichen eng mit der Phase
der Pubertdt verbunden ist, ist der vom
Jugendlichen zum Erwachsenen eng an
folgende allgemein glltige Statuspassagen
geknlpft: Eintritt in den Arbeitsmarkt —
Familiengrindung — Erwerb und Ausiben
von Birgerrechten.

Der Erwerb und das Ausiiben von Burger-
rechten sind eng mit dem jeweiligen gel-
tenden Rechtssystem verknipft. Der Ein-
tritt in den Arbeitsmarkt und die damit
verbundene wirtschaftliche Unabhéngig-
keit von Eltern oder anderen Familien-
netzwerken ist heute in vielen L&ndern
durch wirtschaftliche, soziale und politi-
sche Entwicklungen blockiert. Dadurch
wird zum einen die Jugendphase unfreiwil-
lig verlangert, zum anderen fehlt mit der
wirtschaftlichen Unabhangigkeit eine zent-
rale VVoraussetzung fir die Griindung einer
Familie. Dieser Trend birgt ein ernsthaftes
Risiko, ndmlich dass junge Menschen in
der Gesellschaft und auf dem Arbeitsmarkt
den Anschluss verlieren.

Dass angesichts dieser dramatischen Ent-
wicklung, deren Folgen und Ende niemand

vorauszusehen wagt, das Aufbegehren die-

ser ,,Generation im Wartestand*“ gegen
etablierte Ordnungen und Autoritaten nicht
,lauter” ausfillt, ist mehr als erstaunlich.
Zwar existieren bisweilen manifeste und
latente Protestaktionen, jedoch wenn Ju-
gendliche den von Erwachsenen geschaf-
fenen und diktierten Regeln und Konven-
tionen entgegentreten, wird dies schnell
und unreflektiert als Fehlverhalten abgetan.
Jugendliche dienen in mehrfacher Hinsicht
als Slndenbotcke, die von gesellschaftli-
chen Missstanden wie Arbeitslosigkeit,
Ungleichheit ablenken sollen.

Jugendliche bendtigen nicht nur eine
Stimme (z. B. bei den Wahlen), wenn sie
zu verantwortungsvollen Blrger_innen
heranwachsen sollen, sondern dariber hin-
aus auch eine aktive Rolle in der Gestal-
tung ihrer eigenen Lebenswelten. Da 0f-
fentliche Politik primar von Erwachsenen
fiir Erwachsene gemacht wird, kénnen sich
Jugendliche meist nur durch 6ffentlichen
und lautstarken Protest — in welcher Form
auch immer — Gehdor verschaffen.

Was Jugendliche eint ist die Sorge um den
eigenen Platz in der Gesellschaft. Und die-
se Sorge sollte ernst genommen werden.
Jugendarbeit, unmittelbar mit der Entwick-
lung der Gesellschaft konfrontiert und ganz
nah an den damit einhergehenden konkre-
ten Alltagsproblemen der Jugendlichen,
sollte diese Sorge in Zukunft noch stérker

aufgreifen.







Personal

Die Substanz des Antriebs einer Non-
Profit-Organisation (NPO) liegt nicht in
der Erwirtschaftung von Ertragen, sondern
in ihrer Mission, in ihrem gesellschaftli-
chen Auftrag. Man nennt NPO‘s deshalb
auch missionsgetriebene Organisationen
und will damit andeuten, dass sie im Kern
auf Interessen ausgerichtet sind, die nicht

wirtschaftlicher Natur sind.

Mission

Hauptberuf

Die Besonderheit in der Ausgestaltung von
NPO‘s liegt darin, dass die gesamte Ver-
antwortung beim ehrenamtlich tétigen
Vorstand liegt und dass dieser in der opera-
tiven Umsetzung der Organisationsziele
von einem professionellen Kernteam un-

terstitzt wird.

Der ehrenamtliche Vorstand des Vereins
Jugendhaus Kassianeum hat sich im Jahr
2012 zu insgesamt 6 Vorstandssitzungen
getroffen. Dabei wurden neben der or-
dentlichen Verwaltung auch strategische
Entscheidungen diskutiert und beschlos-

sen.

36 Mitarbeiter_innen (27 Frauen und 9
Manner) bildeten das professionelle Kern-
team; darunter 9 Teilzeitkrafte und 2 Per-
sonen mit besonderen Bedurfnissen,
welche mittels Dienstleistungsvertrag an-
gestellt sind. In den Sommermonaten wur-
den wir zusétzlich von engagierten Ferial-

kraften tatkraftig unterstitzt.

Ein besonderer Dank gilt unseren lang-

jahrigen Mitarbeiter_innen:

e Helene Leitgeb (15 Jahre)
e Mario Gentile (10 Jahre)

e Armin Trenker (10 Jahre)
e Daniela Kirchler (5 Jahre)

e Dagmar Trafoier (5 Jahre)

Das Geschick der Organisation hangt
nicht von der einzelnen Person, sondern
vom Denken und Handeln aller ab. Ein
grol3er Dank an alle ehrenamtlichen und

hauptberuflichen Mitarbeiter_innen.







Projekte

Neben der laufenden Tétigkeit (wir berich-
ten anschliellend davon) sind es auch ver-
schiedene Projekte, welche einen mal3geb-
lichen Beitrag zur Erreichung des Organi-
sationsauftrages leisten. So konnten im
Tatigkeitsjahr 2012 verschiedene Projekte
gestartet, durch- und weitergefihrt bzw.
abgeschlossen werden.

Zu den wichtigsten zéhlen:
e Young Action
e Erzadhlkunstfestival
e Instant Acts
e Jugendkunst
e Jugendkompetenz
e Take Care

e Parkour Experience

YOUNG
CTION

Dieses Projekt wurde vom Jugendzentrum
kass (Projektleitung) in Kooperation mit
anderen Projektpartnern - Jugenddienst
Dekanat Brixen, Jugenddienst Dekanat
Rodeneck, Jugendzentrum connection,
Bezirksgemeinschaft Eisacktal — konzipier.
Young Action ermdglicht jungen Men-
schen im Alter zwischen 13 und 19 Jahren
die aktive Beteiligung in Karitativen, ethi-

schen und religidsen Einrichtungen. Als

zentrale Zielsetzungen mdchten genannt
sein:

e Einblicke in die Arbeitswelt ermdg-
lichen;

e Erfahrungen zu sammeln fur eine
spatere Berufswahl,

e die Starkung der Eigenverantwor-
tung und der Sozialkompetenz der
jungen Menschen;

e junge Menschen machen die Erfah-
rung, erwiinscht zu sein;

e cine alternative Freizeitbeschafti-
gung;

e Aufwertung und Stdrkung des Eh-
renamtes;

e Aufbau eines positiven Images der
jungen Menschen;

e Bau von Briicken zwischen den
Generationen;

e Vernetzung verschiedener Einrich-

tungen.

Als Anerkennung fur ihre aktive Beteili-
gung erhalten die Jugendlichen einen Gut-
schein, den sie in verschiedenen Geschaf-
ten und Einrichtungen in Brixen einldsen

kdnnen.
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Es gehort mittlerweile zur guten Tradition,
dass einmal im Jahr im Jugendhaus Kassi-
aneum ein grofRes Festival stattfindet. So
fand im Jahr 2012 bereits zum 4. Mal das
Internationale Erzéhlkunstfestival statt.
An sieben Tagen — vom 19. bis zum 25.
November — begeisterten 27 Erzahlende
und Musizierende aus vier L&ndern insge-
samt 3.150 junge und junggebliebene

Menschen aus dem In- und Ausland.

Die Vielfalt und die Individualitat der Er-

zahlweise der eingeladenen Erzahler_innen
waren faszinierend. Die Geschichten ge-
stalteten sich dadurch lebendig und ab-
wechslungsreich fur das Publikum. Dass
das Erzdhlen als eine uralte Kunstform
wieder eine Renaissance erlebt, ist nicht
zuletzt auch auf diese Initiative des Ju-

gendhauses Kassianeum zuriickzufiihren.

S

Rassismus und Gewalt sind Themen, wel-
che derzeit in der Bevolkerung sehr ge-
spurt und duRerst kontrovers diskutiert
werden. Gemeinsam mit dem Deutschen
Schulamt und dem Bereich fir Innovation
und Beratung hat das Jugendzentrum kass
wiederum das Projekt ,Instant Acts —
Gegen Gewalt und Rassismus*“ veranstal-

tet.

In der Zeit zwischen dem 22. und 25. Ok-

tober wurde es in Form von Projekttagen

an 4 Schwerpunktschulen in Stdtirol (Bo-
zen, Schlanders, Brixen) angeboten. Ziel-
gruppe waren Schuler_innen der dritten
Mittelschule und der Berufs- und Ober-
schulen.

Mit einem Workshopangebot internationa-
ler Kinstler aus allen Teilen der Welt er-
fahren die teilnehmenden Jugendlichen
uber eine kunstlerische Auseinanderset-
zung die unmittelbare Begegnung mit dem
Fremden. Kunst wird hier zum Kommuni-
kationsmittel, auch ohne gemeinsame

Sprache. Die Teilnehmer_innen lernen



fremde Kulturen kennen und konnen so
Vorurteile abbauen. Sie erfahren Achtung
und Akzeptanz gegeniiber Menschen aus-
landischer Herkunft. Daruber hinaus lernen
sie, dass es auch mdglich ist, sich gegen
Gewalt und Unterdriickung zu schutzen.
Bestehende Strukturen und vorgefertigte
Muster konnen hinterfragt, Frust spiele-
risch abgebaut werden. Gleichfalls werden
mit dem Projekt Entscheidungsfreude, Dis-
ziplin, Motivation und die Uberwindung
von Angsten gefordert. Schliissel hierzu ist
die Methode des ganzheitlichen Erfahrens
und Lernens. Nicht Uber die theoretische
Auseinandersetzung, sondern (ber das ak-

tive Mitmachen sammeln die Jugendlichen

Erfahrungen aus erster Hand.

'E

Jugendkunst Brixen

»Junge Kunst in Brixen* ist ein Projekt,
welches Jugendlichen die Gelegenheit bie-
tet, kiinstlerisch tétig zu sein und die Stadt
Brixen etwas bunter und somit jugendli-
cher zu gestalten. Dabei dirfen die Jugend-
lichen die in der Stadt Brixen befindlichen
offentlichen Elektrokasten bespriihen.

Die Ziele dieses Projektes sind es, dem
ziellosen Herumsprihen sinnvoll zu be-
gegnen, die Kreativitat der Jugendlichen zu
fordern und indirekt das Image der Jugend-

lichen zu verbessern.
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JUGENDKOMPETENZ
IN DER GEMEINDEPOLITIK

Die Gemeinde gehort fur junge Menschen
zu den wichtigsten Lebensumfeldern. Die
unterschiedlichen Angebote der Gemein-
den mit ihren Vereinen, Verbanden und
Einrichtungen der offenen und mobilen
Jugendarbeit bieten ganz wichtige Akzente
fiir eine gute Entwicklung unserer Kinder
und Jugendlichen. Damit junge Menschen
ihre Zukunft in ihrer Gemeinde sehen,
braucht es eine starke Jugendarbeit. Die
Gemeindepolitiker_innen haben dabei eine
wichtige Aufgabe im Unterstiitzten, Be-
gleiten und Ermdglichen. Im Rahmen des
Interreg IV Projektes ,,Jugendkompetenz
in der Gemeindepolitik*, ein Kooperati-
onsprojekt zwischen dem Fachbereich Ju-
gend (Land Tirol) und dem Jugendhaus
Kassianeum, wurden 2012 folgende Mal-

nahmen angeboten und durchgefihrt:

02 PN el b
.
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Die Fachtagung am 27. April in Innsbruck

brachte an die 150 Gemeindepoliti-
ker_innen, Jugendarbeiter_innen und Inte-
ressierte am Thema Jugendliche zusam-
men. Sie folgten den Ausfihrungen des
Diplompédagogen Peter Martin Thomas
und tauchten gemeinsam in jugendliche

Lebenswelten ein.

Im Herbst 2012 fand eine Exkursion nach
Baden-Wirttemberg statt, wo die ca.
30 Teilnehmer_innen good-practice-
Modelle von Gemeindejugendarbeit ken-
nen lernen und dadurch Anregungen und
Ideen fur die eigene Praxis gewinnen
konnten.

Die Arbeitsmappe fir die Gemeindepoli-
tiker_innen wurde laufend mit aktuellen
Inhalten erweitert. Alle Informationen sind

auch auf der Website www.jugend.it ab-

rufbar.


www.jugend.it%20

Mit einer Laufzeit von Marz 2010 bis No-
vember 2012 wurde das Praxisprojekt
TAKE CARE modellhaft in zehn Landern
des Europdischen Netzwerkes flr praxis-
orientierte Suchtpravention euro net umge-
setzt. Als Problemfeld wurde der riskante
Alkoholkonsum junger Menschen identifi-
ziert und in einem Mehr-Ebenen-Ansatz
versucht, eine Antwort darauf zu finden.
Generelles Wirkungsziel des Projektes war
dabei (vgl. Projekthandbuch):
a) Die Akzeptanz der Jugendschutzre-
gelungen zu verbessern und
b) junge Menschen, die Alkohol kon-

sumieren dirfen, zu einem verant-

wortungsbewussten Trinkverhalten

zu motivieren.
Die Hauptzielgruppe waren junge Men-
schen im Alter von 12 bis 21 Jahren. Zu-
satzlich wurden weitere Zielgruppen ange-
sprochen, die wichtigen Einfluss auf das
Konsumverhalten von Jugendlichen haben:
Eltern, wichtige Bezugspersonen von Ju-
gendlichen und Verkaufspersonal im Ein-
zelhandel. Gemeinsam mit dem Amt flr
Jugendarbeit hat das Jugendhaus Kassia-

neum dieses Projekt in Brixen begleitet.

PARKOUR

80 Jugendliche aus ganz Sudtirol sind am
13. Oktober nach Brixen gekommen, um
angeleitet durch ein professionelles Team
erste Erfahrungen in Parkouring und Free-
runnig zu sammeln.

Parkour ist die moderne Kunst der kreati-
ven Fortbewegung in naturlichem als auch
unnaturlichem Gelande, bei welcher der
Austibende — Traceur / Freerunner — all
seine motorischen Fahigkeiten und Fertig-
keiten ausdriicken kann. Egal ob Saltos,
Schrauben, Weitspriinge, Klettern oder
tanzerisches Fortbewegen: Das Spiel mit
unterschiedlichen Strukturen aus der Um-
welt bietet immer neue Bewegungsimpul-
se.

Sicherheit ist dabei ein wichtiges Thema.
Jede Bewegung, jeder Sprung soll durch
nachhaltiges Training getibt werden.

In der Philosophie des Parkour ist der res-
pektvolle Umgang des Traceurs mit seiner
Umgebung und seinen Mitmenschen
Pflicht.

Ziel dieser gemeinsam vom Verband der
Sportvereine Sudtirols und dem Jugend-
zentrum kass organisierten Veranstaltung
war die Forderung dieser beiden Trend-

sportarten.
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Programmentwicklung

Wirkung und Erfolg der Jugendarbeit sind
in vielen Fallen sehr schwierig zu identifi-
zieren und zu dokumentieren. Insbesondere
der Zweck und die damit verbundenen
Zeithorizonte, Wirkungsverzdgerungen
und —vernetzungen machen dies zum Teil-
sehr schwierig.

Das Vertrauen in die Einrichtungen der
Jugendarbeit wird damit zur zentralen Res-
source. Vertrauen kann jedoch nicht ein-
fach angeordnet, sondern muss standig
verdient werden. Vertrauen schafft, wer tut
was er verspricht.

Ein wichtiger Faktor zur Vertrauensbil-
dung ist die wahrgenommene Kompetenz
der Organisation und seiner Mitglieder.
Die Kompetenz definiert das Ausmall an
Fertigkeiten, Expertise und Kompetenzen,
die es einer Person ermdglichen, in einem
spezifischen Bereich Einfluss auszulben
und das zu tun, was ndétig und richtig ist.
Die Vertrauenswirdigkeit wird also zum
Teil dadurch bestimmt, wie kompetent und
handlungsféhig wir jemand in seinem Ver-

antwortungsbereich erleben.

JUKAS-
JAHRESBILDUNGSPROGRAMM

Mit unserem vielféltigen Bildungspro-
gramm mochten wir Personen ermogli-

chen, ihre Fertigkeiten und Kompetenzen

Zu erweitern bzw. zu vertiefen, um damit
mittelbar das Vertrauen in die Jugendarbeit

und ihre Einrichtungen zu starken.

Das Herzstiick unseres Bildungsangebotes
ist das ,,JuKas-Jahresbildungspro-
gramm“ mit Lehrgédngen und Angeboten
zu unterschiedlichen Schwerpunkten: ,,Ju-
gend, Kultur, Gesellschaft und Werte®,
»Medien- und Musikpéddagogik®, ,,Praven-
tion®, ,,Natur-, Umwelt- und Ritualpada-
gogik“, ,,Pddagogisches und organisatori-

sches Knowhow fiir Ehrenamtliche und

Hauptberufliche* sowie ,,Kunterbuntes fiir

Jung und Alt*.

Unser Bildungsprogramm, welches fiir
eine spezifische Bildung in der Gesell-
schaft konzipiert wird, hat eine breite
Streuung, was heift, dass es sehr viele und
unterschiedliche Menschen anspricht. So
sind in diesem Zusammenhang Jugendar-
beiter_innen, Lehrer_innen, Sozialarbei-

ter_innen, Kindergértner_innen zu nennen.

15
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JUKAS FUR
ELTERN UND FAMILIEN

Jede wie auch immer gestaltete Malinahme
kann die Verantwortung in der Familie
nicht ersetzen, sondern sie kann die Fami-
lie nur unterstutzen bzw. erganzen. Unsere
Bildungsangebote fur Eltern und Familien
orientieren sich an diesem Prinzip und sind
so konzipiert, dass sie durch die unmittel-
bare Eltern-Kind-Interaktion in demokra-
tisch-respektvoller Weise die Eltern-Kind-

Beziehung fordern und starken.

. 3 5 L RN
Gleichfalls entwickelt das Kind durch die
erfahrene Wertschatzung und Ermutigung
von Seiten der Eltern ein gesundes Selbst-
bewusstsein und ein Verantwortungsbe-

wusstsein.

JUKAS - SOMMER

Moderne Gesellschaften sind zunehmend
auf Menschen angewiesen, die ,,in der La-
ge sind, ihr Leben eigenstédndig zu regeln,
die gelernt haben, sich in einer dinglichen,

symbolischen, sozialen und subjektiven

Welt verstehend, handelnd und kompetent
zu bewegen®. (12. Kinder- und Jugendbe-
richt, 2006) Dazu brauchen vor allem Kin-
der und Jugendliche Chancen, Mdglichkei-
ten und Orte, um diese Fahigkeiten eigen-
stdndig und dauerhaft zu erschliel3en.

Dies setzt voraus, dass neben den formalen
auch nicht-formale und informelle Bil-

dungsorte und Bildungsprozesse fur sie

zugénglich sind.

Unsere Intention ist es, mit dem fir Kinder
und Jugendliche entwickelten Ferienfrei-
zeitangebot ,. JuKas-Sommer* diese ver-
schiedenen Formen der Bildung anzuspre-
chen und durch die Vielfaltigkeit der
Handlungsfelder zu etwas Ganzem zu ver-
binden. Die verschiedenen MalRnahmen
sollten junge Menschen zu einer eigen-
stdndigen Lebensfiuhrung unter den heuti-
gen gesellschaftlichen Bedingungen befa-
higen, sowohl in kognitiver, emotionaler
als auch in sozialer und praktischer Hin-

sicht.



Entwicklung der Eigenveranstaltungen

Jahr 2010 | Jahr 2011 | Jahr 2012
Veranstaltungen 133 117 121
Anzahl WB-Stunden 1.962 1.617 2.003
Anzahl TN 1.971 2.045 1.605
Alter TN 2012 Bezirk TN 2010 2011 2012
: Vinschgau 2% 3% 3%
Bis 18 24% Burggrafenamt 11% 10% 13%
19 - 29 Jahre 199%| |Uberetsch/Unterland 9% 10% 7%
Salten/Schlern/Bozen 15% 12% 14%
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30 - 39 Jahre 23%| |Eisacktal 38% 42% 36%
40 - 49 Jahre 20%/| |wipptal 4% 5% 4%
_ 0 Pustertal 13% 11% 14%
50 - 59 Jahre 9% Andere ital. Provinzen 0% 1% 4%
60 und mehr 5%/ |Ausland 8% 6% 5%
Teilnehmende nach Berufsgruppen
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Offene Jugendarbeit

Sean Paul - She Doesn’t Mind(FreakOut! Remix)
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Offene Jugendarbeit

Im Verein Jugendhaus Kassianeum lassen
sich zwei generelle Auspragungsformen

der Offenen Jugendarbeit beschreiben:

e Standortbezogene Jugendarbeit

e Mobile Jugendarbeit

STANDORTBEZOGENE
JUGENDARBEIT

Der Treffpunkt — das Herzstlck der stand-
ortbezogenen Jugendarbeit — ist fur viele
Jugendliche ein wichtiger Raum, um sich
mit gleichaltrigen Freunden zu treffen und
einen Teil der Freizeit gemeinsam zu ver-
bringen. Angebot und Offnungszeiten ori-

entieren sich vor allem nach den Bedirf-

nissen der Jugendlichen selber.

Im Durchschnitt nutzten 2012 an die
40 Jugendliche im Alter zwischen 12 und
20 Jahren regelméRig dieses Angebot. Be-
sonders hervorheben méchten wir den Um-
stand, dass sowohl einheimische als auch

Jugendliche mit Migrationshintergrund

gemeinsam in einer sehr entspannten At-
mosphare die verschiedenen Angebote in
Anspruch genommen haben.

Im Sommer hatten wir zum ersten Mal im
Hof einen ,,Sommerstrand* eingerichtet.
Aus welchen Griinden auch immer ist es
leider nicht gelungen, die fur 2012 vorge-
sehene Neugestaltung des Treffs durchzu-
fuhren. Immer wieder wurde der Umbau-
termin von Seiten der damit beauftragten
Planer verschoben. Wir rechnen nun fest

damit, dass der Umbau im laufenden Jahr

erfolgen wird.

Weiterhin groRen Zulauf erfreuen sich die
Jugendparties. Um dem Wunsch vieler
Eltern zu entsprechen haben wir die Al-
tersklasse dahingehend verandert, dass nun
Jugendliche im Alter zwischen 12 und 15
Jahren daran teilnehmen kénnen.

Das Ferienfreizeitprogramm wird nun vom
Bereich ,,Programmentwicklung” konzi-
piert und durchgefuhrt. Die Mitarbeiterin-
nen des Jugendzentrums stehen als Exper-

tinnen und Begleitpersonen zur Verfiigung
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Im Auftrag der Gemeinde Brixen wird in
Kooperation mit dem italienischsprachigen
Jugendzentrum das Projekt ,,Jugendaus-
tausch Regensburg®“ koordiniert und

durchgefunhrt.

Das Angebot der Probelokale reicht bei
weitem nicht aus, allen Anfragen gerecht
zu werden. Hier wére es dringend an der

Zeit, in Brixen weitere Moglichkeiten die-

ser Art zu schaffen.

Die Offentlichkeitsarbeit im Sinne einer
Lobbyarbeit sehen wir nach wie vor als
einen Schwerpunkt unserer Aufgaben. Wir
maochten Sprachrohr fur die Jugendlichen
sein und gleichzeitig unsere Tatigkeit im
Bezugsumfeld positionieren. In diesem
Zusammenhang ist auch die inhaltliche
Zusammenarbeit und die Vernetzung mit
den relevanten Bezugsgruppen ein priorita-

rer Aspekt.

MOBILE JUGENDARBEIT

Das zentrale Ziel der Mobilen Jugendarbeit
ist es, die Lebensbedingungen und Lebens-
situationen der jungen Menschen nachhal-
tig zu verbessern. Jugendliche werden von
den Mitarbeitern zum Grof3teil in Einzel-
fallarbeit in ihrer Entwicklung geférdert,
sodass sie zur Bewaéltigung von Problem-
lagen motiviert und befahigt werden.
Arbeitsschwerpunkt unserer Mobilen Ju-
gendarbeit ist die ,,Werkstatt®. Dieses An-
gebot gibt uns die Mdglichkeit, den Kon-
takt zu den Jugendlichen aufzubauen, ihr
Vertrauen zu gewinnen und somit zum
Ansprechpartner fir sie zu werden, um
ihnen bei ihren Problemen beizustehen und
sie auf dem Weg zu einem selbststandigen
Leben als Erwachsene zu begleiten.
Gleichfalls haben wir dort die Mdglichkeit,
sie darin zu unterstltzen, ihre Fahigkeiten
und Ressourcen zu entdecken, zu fordern
und einzusetzen.

Der Kontakt zu den Jugendlichen ermdg-
licht uns das laufende Vertiefen und Aktu-
alisieren der Kenntnisse ihrer Lebenswelt
und deren Verdnderung. Die Wahrneh-
mungen und Erfahrungen flieBen ein in die

Ziel- und Aufgabengestaltung.
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Jugendherbergen

Vor dem Hintergrund einer wachsenden
Heterogenitat in einer zunehmend globali-
sierten Welt gewinnt die interkulturelle
Kompetenz von Menschen zunehmend an
Bedeutung. Interkulturelle  Kompetenz
kann verstanden werden als Fahigkeit, mit
Individuen oder Gruppen anderer Kulturen

wertschétzend und respektvoll zu intera-

gieren.

Né&chtigungen Auslastung Bettenkapazitat

Gerade durch die spezifische Art des
Dienstleistungsangebotes  (Teilen  von
Schlafmdglichkeiten) stellen besonders die
Jugendherbergen einen sozialen Kontakt-
raum zur Verfugung, damit sich junge
Menschen selbst interkulturelle Kompetenz
aneignen konnen, indem sie dort interkul-
turelle Freundschaften schlielen und ver-
tiefen kdnnen.

Alle vier Jugendherbergen konnten auch
im Jahr 2012 einmal mehr ein sehr gutes
Ergebnis schreiben. Die N&chtigungszahl
stieg um 1.672 oder 2,18 % auf 78.415
Ubernachtungen. Die verfiighare Betten-
kapazitdt war somit zu (ber 77 % ausge-
lastet.

Jugendherberge Verénderung Verénderung
Ay zu 2011 G zu 2011

Bozen 23.994 +3,23% 85,61% +3,04%
Brixen 15.911 -1,47% 65,60% -1,47%
Meran 19.310 +2,28% 77,05% -0,04%
Toblach 19.200 +4,57% 79,96% +4,27%
Gesamt 78.415 +2,18% 77,37% +1,62%
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Betriebsrechnung 2012

Der Erfolg einer Non-Profit-Organisation
lasst sich aufgrund der Finanzierungsstruk-
tur und der komplexen Austauschverhalt-
nisse sehr schwer (ber die Beurteilung
okonomischer Kreisldufe messen.

Gleichfalls konnte das Pradikat Non-Profit
suggerieren, dass solche Organisationen
weder Uberschiisse machen, noch machen
dirfen, sollen oder konnen. Dies ist aber
eine falsche Interpretation des Begriffes.
Auch NPO's missen wirtschaftlich erfolg-
reich, effektiv und effizient sein. Sie mus-
sen Uberschiisse erwirtschaften und sollten
in der Lage sein, Reserven zu bilden, um
diese wiederum in den Betrieb zu reinves-
tieren.Uberschiisse sind nicht dazu da, den
eigenen Erfolg zu belegen, sondern den
langerfristigen Erhalt der Organisation

sicherzustellen.

Im Jahr 2012 konnten wir einen Uber-
schuss erwirtschaften, damit den vorgetra-
genen Fehlbetrag ausgleichen und eine
Reserve fur das Geschaftsjahr 2013 bilden.

Die Eigenfinanzierungsquote unserer
Tatigkeiten lag 2012 bei 76%.

Ein herzlicher Dank an unsere Sponsoren:

e der Raiffeisenkasse Eisacktal und dem

Raiffeisenverband Sudetirol

® Raiffeisen Meine Bank

www.raiffeisen.it

e der Immobilien Sader GmbH

N\ SADER

IMMOBILIEN - IMMOBILI

Wir danken auch fur die Unterstiitzung
durch die verschiedenen Landesamter der
Autonomen Provinz Bozen - Sddtirol,
durch die Stadtgemeinde Brixen, die Be-
zirksgemeinschaft Eisacktal sowie fir die
Forderung durch das EU-Programm
INTERREG IV.
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Ausblick

Lebensbegleitung als Leitbild der Ju-
gendarbeit

An vielen Stellen kommen heute junge
Menschen hinsichtlich der komplexen und
vielschichtigen gesellschaftlichen Verén-
derungen nicht mehr Kklar. Sie sehnen sich
nach Menschen, die sie personlich beraten,
was sie tun konnen, die sie individuell und
verstandnissvoll unterstlitzen und verléss-
lich helfen, wenn es nétig ist.

In dieser Diskussion muss die Lebensbe-
gleitung als Leitbild der Jugendarbeit star-
ker in den Vordergrund riicken.

Eine wichtige Anforderung in diesem Zu-
sammenhang an die Jugendarbeit wird es
sein, nicht einen bestimmten Ausschnitt,
ein bestimmtes Problem herauszugreifen,
sondern einen ganzheitlichen Blick auf die
Kinder und Jugendlichen und deren jewei-

lige Lebenssituation zu kultivieren.

Notwendig wird zunehmend das Verstand-

nis fir Zusammenhange.

Jede spezifische MaRnahme der Unterstiit-
zung soll immer die gesamte Lebenslage
und Personlichkeit des Jugendlichen mit-

einbeziehen.

Die Jugendarbeit ist gefordert, die Bedeu-
tungen und Zusammenhénge, die hinter

den spezifischen Lebenswelten und den

damit verbundenen Lebenssituationen der
Jugendlichen stehen, fortlaufend zu er-
grunden, um die speziellen Mdglichkeiten
und Grenzen der Jugendarbeit zur Unter-
stlitzung der Jugendlichen zu untersuchen.
Um in diesem hochkomplexen und dyna-
mischen Umfeld die gestellten Aufgaben
erfolgswirksam zu erfillen, bedarf es zu-
nehmend einer interdisziplinaren Offnung

und Vernetzung.

Die Ressource Partnerschaft — Kooperation
bedeutet in erster Linie die Biindelung von
Kréften, Potentialen und Wissen. Sie un-
terstlitzt weiters, die gesellschaftliche Pra-
senz von Jugendarbeit zu erhdhen und die-

se zu positionieren.
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